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OGRENME HEDEFLERI

® Tedarik zincirinde ag tasariminin roliind
anlamaniz,

® Tedarik zincirinde ag tasarimini etkileyen
faktorleri tanimlamaniz,

® Ag tasarimi kararlari icin bir cerceve
gelistirebilmeniz,

® Tesis yeri ve kapasite tahsisinde optimizasyon
yontemlerini kullanabilmeniz hedeflenmektedir.
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Ag Tasariminin Onemi

® Tesisin rolii: Her bir tesisin roll nedir? Her
bir tesis icin hangi surecler izlenecektir?

® Tesisin yeri: Tesisler nerede yer alacaktir?

® Tesisin kapasitesi: Her bir tesisin kapasitesi
ne olacaktir?

® Pazar ve tedarik tahsisi: Tesisler hangi
pazarlara hizmet verecek ve hangi tedarik
kaynaklarini kullanacaktir?
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Ag Tasariminin Onemi

® Pazar yapisinin degismesi, sirket
birlesmeleri ya da faktor maliyetlerindeki

degisimler sonrasinda ag tasariminin
veniden gdzden gecirilmesi gerekir.
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Ag Tasarimi Kararlarini
Etkileyen Faktorler

® Stratejik Faktorler
® Teknolojik Faktorler

® Makroekonomik Faktorler

— GUumruk Vergileri Ve Vergi Tesvikleri
— DAviz Kuru Ve Talep Riski
— Navlun Ve Yakit Maliyetleri

® Politik Faktorler
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Ag Tasarimi Kararlarini
Etkileyen Faktorler

® Altyapi Faktorleri

® Rekabet Faktorleri

— |sletmeler Arasinda Pozitif Dissalliklar
— Pazari Bolmek Icin Gelmek

® Misteriye Cevap Siresi Ve Lokal
Mevcudiyet

® Lojistik Ve Tesis Maliyetleri



Rekabet Faktorleri

— |sletmeler Arasinda Pozitif Dissalliklar

* Herkes icin faydali bir diizenleme |
SEKIL 5-1

a 1-b

0

— Pazari Bélmek Icin Gelmek

* En blayuk Pazar payini elde etmek icin gelmek

1-b—a l1+b—a
+ ve d, =

d =a
2 2
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Ag Tasarimi Kararlari icin Bir Cerceve

® Asama l: Bir Tedarik Zinciri Stratejisi/Tasarimi
Tanimlama

— Isletmenin rekabet stratejisi hakkinda net bir
tanim yapmasi,

— Kuresel rekabetin gelisimi hakkinda bir tahmin
vapilmasi,

— Eldeki sermayeye iliskin kisitlarin belirlenmesi
— Genis anlamda tedarik stratejisinin tanimlanmasi
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Ag Tasarimi Kararlari icin Bir Cergeve

REKABET STRATEJiSI >
ASAMA I
Tedarik Zinciri  [* KURESEL REKABET
ISLETME ICl KISTLAR Stratejisi
Sermaye, geligim stratejisi, >
meveut ag
URETIM A GUMRUK VE _
TEKNOLOJILERI / TESVIKLER
Maliyet, dlgek/kapsam etkisi, _
destekler, esnek lik : BOLGESEL TALEP
’ AMATI .
A[chl el Bilytiklik, gelisim,
REKABETCI / qu;; homojenlik, verel 6zellikler
CEVRE Yapisi
/ \ POLITIKA, KUR ve
KUMELENME FAKTORU VE TALEP RISKLERI
LOJISTIK MALIYETLER
Y
URETIM YONTEMI >  ASAMAIN | MEVCUT
ihtiyag duyulan yetenekler, Begenilen Yerler ALTYAPI
cevap siiresi
3
FAKTOR MALIYETLERI . _ L(”:?J IK MALIYETLER
I giictl, malzemeler, ver Tl ASAMALV [ FURGREEINR, CHVE o,
3 Yer Secimi koordmnasyon

SEKIL 5-2 Ag Tasanimi Kararlan igin Bir Cergeve
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Ag Tasarimi Kararlari icin Bir Cerceve

® Asama ll: Bolgesel Tesis Yapisini Tanimlama
— Bolge ya da ulkeye yonelik talep tahmini yapmak
— Olcek ya da kapsam ekonomisi

— Talep, kur, politik, gimruk vergilerinden
kaynaklanan risklerin, lokal Gretim icin gerekli olan
unsurlarin belirlenmesi, ayrica vergi tesvikleri ile
ithalat/ihracat kisitlarinin belirlenmesi

— Rakiplerin tanimlanmasi
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Ag Tasarimi Kararlari icin Bir Cerceve

® Asama lll: Begenilen Potansiyel Alanlarin
Secimi
— Agir altyapi ihtiyaclari
— Hafif altyapi ihtiyaclari

® Asama IV: Yer Sec¢imi



Tesis Yeri Ve Kapasite Tahsisi icin
Modeller

® Bir yoneticinin tesis yer secerken ve kapasite
tahsisi yaparken amaci hem tedarik zinciri aginin
toplam karlihgini maksimize etmek hem de
musteri beklentilerini en iyi sekilde karsilamaktir.

® Bir yoneticinin ag tasariminda bircok dengeyi
(trade-off) gozetmesi gerekir.

® Ag tasarimi modelleri:
— Yer ve kapasitenin belirlenmesinde

— Talebin karsilanmasi ve ulastirma hatlarinin
belirlenmesi icin kullanihir
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Tesis Yeri ve Kapasite Tahsisi Icin
Modeller

® Ag tasariminda kullanilan karar degiskenleri su sekildedir:

— Arz kaynaklari ve pazarin lokasyonu

— Potansiyel tesis yerleri

— Pazarin talep tahmini

— Tesis yerinin tesis, is gucu ve malzeme maliyetleri,
— Tesisler arasi ulastirma maliyetleri

— Tesislerin stok maliyetleri

— Farkli bélgelerde Grunun satis fiyatlar

— Vergi ve giderler

— Arzu edilen musteri yanit zamani ve diger hizmet
faktorleri
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Asama ll: Ag Optimizasyonu

Modelleri

| A B | C 7 D E ' F G H | J
1  Girdiler-Maliyet, Kapasiteler, Talepler
Talep Bolgesi

2 | Her bir 1.000.000 birim icin dretim ve ulastirma maliyeti Diistik Sabit Yiiksek

3 | Arz Bélgesi K. Amerika [ G.Amen’kal Avrupa ] Asya ] Afrika Maliyet (S)| Kapasite Maliyet(S) Kapasite
4 | K. Amerika 81 92 101 130 115 | 6,000 10] 9,000 20

5 | G.Amerika 117 77 108 98 100 | 4500 10] 6,750 20

6  Avrupa 102 105 95 119 11 6,500 10 9,750 20

7 | Asya 115 125 90 59 74| 4100 10} 6,150 20
8 | Afrika 142 100 103 105 71 4 000D 10] 6,000 20

9 | Talep 12 8 14 16 7

SEKIL 5-3 Sunoil icin Maliyet Verisi (Bin Dolar) ve Talep Verisi (Milyon Birim)
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Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

n = Potansiyel fabrika yeri sayisi/kapasite (her kapasite seviyesi farkli bir yerde hesaplanacak)

m = Pazar ya da talep noktas1 sayisi

D; = j pazarindaki yillik talep

K, =1 fabrikasinin potansiyel kapasitesi

f. = 1 fabrikasini agik tutmanin yillik sabit maliyeti

¢; = 1 fabrikasindan j pazarina bir birim triiniin tiretim ve tasima maliyeti (maliyetler Gretim, stok, ulagtirma ve vergileri igerir)
y; =1 fabrikas1 agiksa 1, degilse 0

x;; = 1 fabrikasindan j pazarina taginacak miktar

Minzn: f.y; +Zn: icijxij
i=l1 1

=l j=

kisitlar
n

m -
J%l XlJ :Kl y| for |:1,...,n

yi € 40,1} for i = Lo 1,2 0
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Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

A B C D E F G H | J
1 Girdiler-Maliyet, Kapasiteler, Talepler
Talep Bélgesi
2 Her bir 1.000.000 birim icin (iretim ve ulastirma maliyeti Diistik Sabit Yiiksek
3 | ArzBélgesi K. Amerika | G.Amerika | Avrupa | Asya | Afika  |Maliyet(s)| Kapasite Maliyet(s)| Kapasite
4 K Amerika 81 92 101 130 115 | 6,000 10] 9,000 20
5  G.Amerika 117 77 108 98 100 | 4500 10] 6,750 20
6 Avrupa 102 105 95 119 111 | 6,500 101 9,750 20
7 | Asya 115 125 90 59 74| 4100 10] 6.150 20
8 | Afrika 142 100 103 105 71| 4,000 10] 6.000 20
9 | Talep 12 8 14 16 !
10 = Karar degiskenleri
11 Talep Bélgesi: Uretim Tahsisi (milyon birim)
12 | ArzBélgesi Fabrikalar| Fabrikalar
13 | k. Amerika K. Amerika | G.Amerika| Avrupa | Asya | Afrika | 1=agk | 1=ack
14 | G. Amerika 0 0 0 0 0 0 0
15 | Avrupa 0 0 0 0 0 0 0
16 | Asya 0 0 0 0 0 0 0
17 Afrika 0 0 0 0 0 0 0
18 | Talep 0 0 0 0 0 0 0
SEKIL 5-4 Sunoil’in Karar Degiskenleri icin Ayrilmis Alan
Copyright © 2016 Pearson Education, Inc. 5-16



Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

A B C D _ E | = T - H | | J
1  Girdiler-Maliyet, Kapasiteler, Talepler

Talep Bolgesi
2 Her bir 1.000.000 birim icin dretim ve ulastirma maliyeti Diistik Sabit Yiiksek
3 | Arz Bélgesi K. Amerika l G. Amerika | Avrupa | Asya | Afrika  |Malivet (s) |Kapasite ~ Maliyet () Kapasite
4 K. Amerika 81 92 101 130 115 | 6,000 10] 9,000 20
5 G.Amerika 17 7 108 98 100 | 4,500 10] 6,750 20
6 |Avrupa 102 105 95 119 111 | 6,500 10] 9,750 20
7 Asya 115 125 30 59 74| 4,100 10] 6,150 20
8 Afrika 142 100 103 105 71| 4,000 10] 6.000 20
9 Talep 12 8 14 16 7
10 Karar degiskenleri
1 Talep Bélgesi: Uretim Tahsisi (milyon birim)
12 | Arz Bélgesi Fabrikalar| Fabrikalar
13 K. Amerika K.Amerika | G.Amerika |  Avrupa | Asya | Afrika | 1=acgk | 1=ack
14 | G. Amerika 0 0 0 0 0 0 0
15 | Avrupa 0 0 0 0 0 0 0
16  Asya 0 0 0 0 0 0 0
17 | Afrika 0 0 0 0 0 0 0
18 | Talep 0 0 0 0 0 0 0
19 |
20  Kisitlar
21 | Arz Bélgesi Artan Kapasite
22 | K. Amerika 0
23 | G.Amerika 0
24 | Avrupa 0
25 | Asya 0
26 | Afrika 0
27 | K.Amerika | G.Amerika | Avrupa | Asya | Afrika
286 Karsilanmayan Tglep 12 8 14 16 7
29
30 | Hedef Fonksiyonu
31 Maliyet 5 - |

SEKIL 5-5 Sunoil'in Kisitlar ve Hedef Fonksiyonu Igin Ayriimig Alan
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Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

TOPLA CARPIM(H14:H18 14:18)

Hiicreler Hiicre Formiilleri Esitlikler fﬁg;‘;::“mk
B28 =B9 - TOPLAM(B14:B18) 5.1 C28:F28
B22 =G14*H4 + H14*J4 - TOPLAM(B14:F14) B B23:B26
B31 =TOPLA CARPIM(B14:F18 B4:F8) + Hedef —

TOPLA CARPIM(G14:G18,G4.G8) + Fonksiyonu

SEKIL 5-5 Sunoil’in Kisitlar ve Hedef Fonksiyonu icin Ayrilmis Alan
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Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

Kisitlar

Bl4:H18 = 0 {Tium karar degiskenleri negatif olmayan degerler alir}

B22:B26 = 0 {Iu — Sx; =0 for i=1 s}
j=1

B28:F28 = 0 {Q, ~Sx; =0 for j =1 s}
i=1

G14:H18 Ikili  {Lokasyon degiskenleri yi ikili diizendir; 0 ya da 1 degerlerini alir}
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Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

| A B C D _ E | E G H | J
1 | Girdiler-Maliyet, Kapasiteler, Talepler
Talep Bolgesi L
-l Her bir 1.000.000 birim icin dretim ve ulastimma maliyeti Diistik Sabit Yiiksek
3 | Arz Bilgesi | K. Amerika | G. Amerika l Avrupa Asya Afrika | Maliyet ($)| Kapasite | Maliyet (S} Kapasite
4 | K. Amerika 81 92 101 130 115 | 6,000 101 9,000 20
5 | G.Amerika 117 7 108 98 100 | 4.500 10| 6.750 20
6 | Avrupa 102 105 95 119 111 ]| 6,500 10| 9,750 20
7 |Asya 115 125 50 59 74| 4,100 10] 6.150 20
8 | Afrika 142 100 103 105 71| 4,000 10| 6,000 20
9 |Talep 12 8 14 16 [
10 | Karar degiskenleri
11 Talep Bélgesi: Uretim Tahsisi (milyon birim)
12 | Arz Bélgesi Fabrikalay Fabrikalar
13 | kK Amerika K. Amerika i G. Amerika | Avrupa | Asya | Afrika | 1=ack 1=ack
14 | G. Amerika 0 0 0 0 0 0 0
15 | Avrupa 0 0 0 0 0 0 0
16 | Asya 0 0 0 0 0 0 0
17 | Afrika 0 0 0 0 0 0 0
:g Talep 0 f Solver Parameters = 23 2 )
20 | Kisitlar Set Target Cell: |$8$31 [5G
21 | ArzBélgesi Artan Kapasite | | Equal To: » Max @ Min » valeof: |0
22 | k. Amerika 0 By Changing Cds:n = = [ Ch* - l
23 | G.Amerika 0 =2 :
| p— 0 $8414:$H$18 ET | Guess |
25| Asya 0 Subject to the Constraints: [ ptions_
26 _Afrikg y SB514:8HS18 >=0 al | dd —
27 | K.Amerika 6. A} |$8$22:58$26 >=0 e
28 | Karsilanmayan Talep 12 SB528:5F828 =0 | change |
29 $G514:5H518 = binary —
30 | Hedef Fonksiyonu - ( Delete
31| Maliyet s - |
32|

L

SEKIL 5-6 Sunoil icin Cézicu ile Bélaesel Konfigiirasyvon Olusturma
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Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

25
26
27
28
29
30
3

SEKIL 5-7 5unQil icin Optimal Bélgesel Ag Konfigurasyonu

Copyright © 2016 Pearson Education, Inc.

A L E F G H |
Girdiler-Maliyet, Kapasiteler, Talepler
Talep Bolgesi JJ
Her bir 1.000.000 birim icin tiretim ve ulastirma maliyeti Diisiik Sabit Yiiksek
| Arz Bélgesi | K. Amerika | G. Amerika 1 Avrupa | Asya Afrika | Malivet(5) Kapasite | Maliyet(§) Kapasite
K. Amerika a1 92 101 130 115 6,000 101 9.000 20
. Amerika "7 T 108 98 100 | 4,500 101 6.750 20
Avrupa 102 105 95 119 111| 6,500 101 9,750 20
Asya 115 125 950 59 74| 4100 10] 6,150 20
Afrika 142 100 103 105 71| 4,000 10] 6,000 20
Talep 12 8 14 16 i
Karar degiskenleri
Talep Bélgesi: Uretim Tahsisi (milyon birim)
Arz Bélgesi ) _ ___|Fabrikalar| Fabrikalar
K. Amerika K. Amerika [ G. Amerika ] Avrupa | Asya] Afrika | 1=agk | T=aqak
G. Amerika 0 0 0 0 0 0 0
Avrupa 12 8 0 0 0 0 1
Asya 0 0 0 0 0 0 0
| Afrika 0 0 4 16 0 0 1
Talep 0 0 10 0 7 0 1
Kisitlar
Arz Bélgesi Artan Kapasite
K. Amerika 0
G. Amerika 0
Avrupa 0
Asya 0
Afrika 3
| K Amevika| GAmerika] Awupal  Asial  Afikal
Karsilanmayan Tqlep 0 0 0 0 0
Hedef Fonksiyonu
Maliyet = § 23.751]



Asama lll: Cekim Modelleri

X,, Y,: arz ve talep noktalarinin koordinatlari

F.: Bir birim (birimler adet, palet, kamyon yliku ay da ton olabilir) trinin
tesisten hem pazara hem de tedarik noktalarina tasinirken her bir kara
mili icin 6denen maliyet

D,: Tesis ile arz/talep noktalarina taginan trin miktari

Eger (x,y) noktalari tesis yeri olarak secilirse, tesis yeri ile arz/talep noktalari
arasindaki mesafe olan d su formille élgulecektir

d, = (x=x) +(y-y,)
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Cekim Modeli

1. IOES W Celik UrGinleri icin Arz Kaynaklan ve Pazarlann Lokasyonlar

Kaynaklar/ Ulagtirma Maliyet Miktar Ton Koordinatlar
Pazarlar $/Ton Mil (F,,) (D,) X ¥n
Arz Kaynaklan

Buffalo 0.90 500 700 1,200
Memphis 0.95 300 250 600
St. Louis 0.85 700 225 825
Pazarlar

Atlanta 1.50 225 600 500
Boston 1.50 150 1,050 1,200
Jacksonville 1.50 250 800 300
Philadelphia 1.50 175 925 975
New York 1.50 300 1,000 1,080

Copyright © 2016 Pearson Education, Inc.
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Toplam ulastirma maliyeti TC = Zann F

n=1



Cekim Modeli

B A LB C b | E]F][]G&G]|] H T—
2
ﬁé _ Kaynaklar/ $/Ton Mil Ton Kooridinatiar
4 ], Ba | s | #% | 9a |9
D Buffalo 0.90 500 700 | 1200 [ 1389
£ Kaymaklar Memphis 095 300 250 | 600 | 650
7 St. Louss 0.85 700 225 825 | 855
8 Atlanta 1.50 225 600 | 500 | 781
J Boston 1.50 150 | 1050 | 1200 | 1595
10 Ppazariar Jacksomville 1.50 250 800 | 300 | 854
11 Phidadelphia 1.50 175 925 975 | 1344
IE New York 1.50 300 | 1000 | 1080 | 1472
- 13 } Sciver Parameters ﬁ
Set Target C=k: = : - [ sove |
Equal Te: OiMax @Mp O ysheof: |0 ] -
By Changing Celis: ===
| $B516: 48517 = [ ges |
- [ w_:
Charge |
: | Oeiet=
‘!‘P |
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Cekim Modeli

Hoore Hilcre Formiilo Esitikler ax:l:“n“ *
G5 | =KAREKOK((SBS$16-ES)"2+(SBS17-F5)*2) | 51 G6-G12
B19 | =TOPLA CARPIM(G5.G12D5DI12C5: 52 j—

c12)

SEKIL 5-8 SA Igin Cozich Kullanirak Yer Optimizasyonu Saglama
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Cekim Modeli

1. Her bir arz/talep noktasi n igin d . degerlendirilir
2. Asagidaki formiil ile yeni tesis yeri (X, y’) elde edilir:

< DnFan < DnFn n
2 >
X="EpF V= ipF
SRR T 3OF
n=1 n n=1 n

3. Eger yenilokasyon (x’, y’), (x, y) ile benzer ise durulur.
Degilse (x, y) = (x’, y’) kabul edilerek 1. asamaya
tekrar donuldr.
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Asama IV: Ag Optimizasyonu

Modelleri

Talep Sehirleri
Uretim ve Tagima

o . . Ayhk Aylik Sabit
Arz Her bir bin birim icin maliyet (bin $) Kapsite (Bin Maliyet
Sehirleri Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland birim), K (Bin S), f
Baltimore 1,675 400 985 1,630 1,160 2,800 18 7,650
Cheyenne 1,460 1,940 970 100 495 1,200 24 3,500
Salt Lake 1,925 2,400 1,450 500 950 800 27 5,000
City
Memphis 380 1,355 543 1,045 665 2,321 22 4,100
Wichita 922 1,646 700 508 311 1,797 31 2,200
Aylik talep 10 8 14 6 7 11
(bin birim),
Dj
TABLO 5-2
Copyright © 2016 Pearson Education, Inc. 5-27



Ag Optimizasyonu Modelleri

® Talebin Uretim tesislerine tahsisi

N = fabrika lokasyonlarinin sayisi
M = pazar ya da talep noktasi sayisi xj = ifabrikasindan j pazarina
Dj = j pazarindaki yillik talep tasinan Grin miktari
Ki = i fabrikasinin kapasitesi
Cij = ifabrikasindan j pazarina bir birim Grlinln tretim ve tasimacihk

maliyeti
LI kisitlar
Min E E C.X.
j
=1 j=1 ZXH =D, for j=1,..,m

i=1

ZX” <K, for i=1,...,n

j=1
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Ag Optimizasyonu Modelleri

® Optimal talep tahsisi

Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland

TelecomOne Baltimore 0 8 2

Memphis 10 0 12

Wichita 0 0 0
HighOptic Salt Lake 0 0 11

Cheyenne 6 7 0

TABLO 5-3
5-29
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Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

® Sirket birlesmeleri
® Lokasyonun spesifik maliyetleri ile cozim

i fabrikasi aciksa 1, degilse O
i fabrikasindan j pazarina tasinan yikin miktari

'V””Zn: LY, +Zn: Zm:Cinij
i=1 1

i-1 =

Copyright © 2016 Pearson Education, Inc. 5-



Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

A _ B C D E F G H I
1 | Girdiler-Maliyetler, Kapasiteler, Talepler (TelecomOptic Icin)
Talep Sehirleri )
2 Her 1000 birim icin tiretim ve tasimacilik maliyeti Sabit
3 Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland| Maliyet ($)| Kapasite
4 Baltimore 1,675 400 685 1,630 1,160 2,800 7,650 18
5 |Cheyenne 1,460 1,940 970 100 495 1,200 3,500 24
6 Salt Lake 1.925 2,400 1,425 500 950 600 5,000 27
7/ Memphis 380 1,355 543 1,045 665 2,321 4,100 22
8 Wichita 922 1,646 700 508 311 1,797 2,200 31
9 Talep 10 8 14 6 7 11
11 | Karar degiskenleri
12 Talep Sehirleri-Uretim tahsisi (1000 birim) Fabrikalar
13  Arz Sehirleri Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland| 1=acik
14 |Baltimore 0 0 0 0 0 0 0
15 Cheyenne 0 0 0 0 0 0 0
16 Salt Lake 0 0 0 0 0 0 0
17 \Memphis 0 0 0 0 0 0 0
18 |Wichita 0 0 0 0 0 0 0

SEKIL 5-9 TelecomOptic icin Karar Degiskenleri Excel Alani
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Kapasiteli Fabrika Yer Se¢

imi

. A B cC | D E F H I
1  Girdiler-Maliyetler, Kapasiteler, Talepler (TelecomOptic Icin)
Talep Sehirleri

2 | Her 1000 birim icin iiretim ve tasimacilik maliyeti Sabit

3 | Arz Sehirleri Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland| Malivet (5} |  Kapasite
4 |Baltimore 1,675 400 685 1.630 1,160 2,800 7.650 18
5 |Cheyenne 1,460 1,940 970 100 495 1,200 3,500 24
6 |Salt Lake 1,925 2,400 1,425 500 950 800 5,000 27
T |Memphis 360 1,355 543 1,045 665 2,321 4,100 22
8 Wichita 922 1,646 700 508 N 1.79¢ 2,200 3
9 lalep 10 8 14 b 7 11

11 Karar degiskenleri

12 Talep Sehirleri-Uretim tahsisi (1000 birim) Fabrikalar

13 | Arz Sehirleri Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland| 7=ack

14 Baltimore 0 0 0 0 0 0 0
15 |Cheyenne 0 0 0 0 0 0 0

16 Salt Lake 0 0 0 0 0 0 0

17 |Memphis 0 0 0 0 0 0 0

18 Wichita 0 0 0 0 0 0 0

I

20  Kisitlar

21 | Arz Sehirleri Artan kapasite

22 Baltimore 0

23 |Cheyenne 0

24 |Salt Lake 0

25 Memplhis 0

E-‘:’: Wichita 0

28 Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland

29 | Karsilanmayan Talep 10 8 14 b 7 11

31 Hedef Fonksiyonu

32 Maliyet = [3 Nl

Copyright © 2016 Pearson Education, Inc.
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Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

Hiicre Formil Esitlik K""““"l-l scak |
B22 | = I4*H14 - SUM(B14:G14) 5.1 B23:B26
B29 | = B9- TOPLAM(B14:B18) 5.2 C29:G29
B32 | = TOPLACARPIM(BA-GS, B14:G18) + Hedef —

TOPLA CARPIM(H4-HS, Hi4:H18) Fonksivon

SEKIL 5-10 TelecomOptic igin Kisitlar
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Kapasiteli Fabrika Yer S

i Modeli

ecim

A B oW YO <O O G H | K L M N | ©
Girdiler-Maliyetler, Kapasiteler, Talepler (TelecomOptic Igin)
Talep Sehirleri Sabit
Her 1000 birim icin tretim ve tasimacilik maliyeti L )
Arz Sehirleri Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland|Valiyet (S i Kapasite
Baltimore 1,675 400 685 1,630 1,160 2,800 | 7,650 18
Cheyenne 1,460 1,940 970 100 495 1,200 | 3,500 24
|Salt Lake 1,925 2,400 1,425 500 950 800 5,000 27
Memphis 380 1,355 543 1,045 665 2321 | 4,100 22
Wichita 922 1,646 700 508 311 1,797 | 2,200 KR
Talep 10 8 14 6 7 11
Karar degiskenleri
. Talep Sehirleri-Uretim tahsisi (1000 birim) Fabrikalar
\Arz Sehirleri Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland| 1 =agk
|Baltimore 0 0 0 0 0 0 0
|Cheyenne 0 0 0 0 0 0 0
Salt Lake 0 0 0 0 0 ] 0
|Memphis 0 0 0 0 0 0 0
Wichita 0 0 0 0 0 0 0
r B
Kisitlar Solver Parameters L=
Arz Sehirleri Artan kapasite
B 3|t}sm0 re B 2 0 Set Target Cell: £B2£32 .
Cheyenne 0 Equal To: ) Max (@ Min ) Value of: |0
| aalt ;;ke g By Changing Cells: E
emphis —
Wichita 0 $8514:41$18 3
Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland]| | Subject to the Constraints: tions
Karstlanmayan Talep 10 8 14 B 7 1|
| $B514:8G518 >=10 A Add
. | §8$22:$B$26 >=0
e yory B Eae—
= | $H$14:8H§18 = binary = Reset Al
- Delete
Help
L v
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Kapasiteli Fabrika Yer Secimi Modeli

. A B c D E E G H |

1. Girdiler-Maliyetler, Kapasiteler, Talepler { TelecomOptic Icin)
Talep Sehirleri

2 Her 1000 binm igin tretim ve tasimacilik maliyeti Sabit
3 | Arz ehirleri Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland| Maliyet ($) |  Kapasite
4 Baltimore 1,675 400 685 1,630 1,160 2,800 7.650 18
5 Cheyenne 1,460 1,940 970 100 495 1,200 3,500 24
6 Salt Lake 1,925 2,400 1.425 500 950 800 5,000 27
7 Memphis 380 1,355 543 1,045 665 231 4 100 22
8 Wichita 922 1,646 700 508 31 1,797 2,200 K|
9 |Talep 10 8 14 b 7 11
11 Karar degiskenleri
12 Talep Sehirleri-Uretim tahsisi (1000 birim) Fabrikalar
13 | Arz Sehirleri Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland| T=agk
14 Baltimore 0 g 2 0 0 0 1
15 Cheyenne 0 0 0 6 7 1 1
16 |Salt Lake 0 0 0 0 0 0 0
17 Memphis 10 0 12 0 0 0 1
18 Wichita 0 0 0 0 0 0 0
Tt
20  Kisitlar
21 Arz Sehirleri Artan kapasite
22 Baltimore 8
23 Cheyenne 0
24 Salt Lake 0
25 Memphis 0
gﬁ Wichita 0
28 Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland
29 Karsanmayan Talap 0 0 0 0 0 0
U
31 Hedef Fonksiyonu
32  Maliyet= § 47,401}

SEKIL 5-12 TelecomOptik icin Optimal Ag Tasarimi
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Tek Kaynakli Kapasiteli Fabrika Yer
Secimi Modeli

® Pazara sadece bir fabrikada hizmet veriliyorsa
® Karar degiskenleri gbzden gecirilmek

Isteniyorsa
y; = fabrika i bolgesinde yer aliyorsa 1, degilse O
Xjj = | pazariifabrikasindan tedarik ediliyorsa 1, degilse O
Manfy +ZZDJ
kisitlar

inj =1 for j=1...m
i=1

D Dix; <Ky, for i=1,...,n
=1

X;» Y, € {01}
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Tek Kaynakli Kapasiteli Fabrika Yer

® Tek bir kaynakla optimal ag tasarimi

Secimi Modeli

I(A::;/Il Atlanta Boston Chicago Denver Omaha Portland
Baltimore Kapall 0 0 0 0 0 0
Cheyenne Kapal 0 0 0 0 0 0
Salt Lake Acik 0 0 0 6 0 11
Memphis Acik 10 8 0 0 0 0
Wichita Acik 0 0 14 0 7 0
TABLO 5-4
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Fabrika ve Depolara Ayni Anda Yer

Secmek

Tedarikciler Fabrikalar Depolar Pazarlar

'//
|

"!

N

./

I 1

SEKIL 5-13 Bir Tedarik Agindaki Asamalar
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Fabrika ve Depolara Ayni Anda Yer
Secmek

® Model girdileri

m = pazar ya da talep noktasi sayisi

n = potansiyel fabrika lokasyonu sayisi

| = tedarikgi sayisi

t = potansiyel depo lokasyonu sayisi

D, = j mugsterisinin yillik talebi

K; = i'de yer alan fabrikanin potansiyel kapasitesi

Sy, = tedarikgi h’in arz kapasitesi

W, = e bdlgesindeki potansiyel depo kapasitesi

F. = i lokasyonunda bir fabrika ingsasinin sabit maliyeti

f, = e lokasyonunda bir depo ingasinin sabit maliyeti

¢, = h tedarikgisinden i fabrikasina bir birim Grindn tagima maliyeti
¢, = i fabrikasindan e deposu i¢gin uretilen bir birim Grindn tretim ve tagima maliyeti
Ce; = € deposundan j musterisine bir birim GrGndn tagima maliyeti
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Fabrika ve Depolara Ayni Anda Yer
Secmek

® Amac depo ve fabrika yerlerinin belirlenmesi, noktalar arasinda tasinacak
urtin miktarlarinin belirlenmesi, ve tim bu tespitlerin toplam sabit ve
degisken maliyetleri minimize edecek sekilde tanimlanmasidir.

y; = Eger fabrika i lokasyonunda ise 1, degilse O

Y. = Eger depo e lokasyonunda ise 1, degilse O

Xej= € deposundan j pazarina tasinan triin miktari

X;, = i lokasyonunda bulunan fabrikadan e deposuna taginan triin miktari

Xy, = h tedarikgisinden i lokasyonunda bulunan fabrikaya taginan Griin miktari

n t I n n ot t m
MInY Fyi+ Y fY,+ 2 D CoXit DD CoXip +2,D CuXy
i=1 e=1

h=1 i=1 i=1 el e=l j=1
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Fabrika ve Depolara Ayni Anda Yer
Secmek

kisitlar
= - Ici 2 _

;Xh' <S, h=1,..l..icin $ Wy, el 1.t
=l

| t Jt

me—inezO I=1,...,n..i¢In > x; =D, j=L..,m.icin

"= el e=1

Zt:xiegKiyi I=1,...,Nn..i¢in v,y E{O 1} < X x>0

e i’ /e 7 e Tie? Thi T

DX~ %20 e=L...L.igin

i=l j=1
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Vergiler, Gumruk Vergileri ve Musteri
Talepleri icin Hesaplar

Ag tasarimi modelleri, tedarik zinciri aginda gumruk vergileri ve vergiler
ciktiktan sonra bir yandan musteri ihtiyaclarini karsilamak bir yandan da
kar maksimizasyonunu saglamak amaciyla yapilandiriimalidir.

Hedefler ve kisitlar modifiye edilmelidir.

Maxz .ZX —ZFy ZZCU i

=1 j=1

> x;<D; j=l..m igin
i=1
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Uygulamada Ag Tasarim Karari Almak

® Tesislerin hizmet stiresi (6mri) mutlaka
dikkate alinmalidir

® Kaltarel ozellikleri gecistirmeyin
® Hayat kalitesi konusu goz ardi
edilmemelidir

® Tesislere yer ararken gimrik ve vergi
tesviklerine odaklanmak



Ogrenme Hedeflerinin Ozeti

1. Bir tedarik zincirinde ag tasariminin
dnemini anlamak

2. Tedarik zinciri ag tasarim kararlarini
etkileyen faktorlerin tanimlanmasi

3. Ag tasarimi kararlari icin bir cerceve
gelistirmek

4. Tesis yeri ve kapasite tahsisi kararlari icin
optimizasyonu kullanmak
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